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1. Bevezetés
1.1. A dokumentum célja

Az iskoldkban megfelelden implementalt, bizonyitékokon alapuld mentalis egészségfejlesztd
programok a gyerekek mentalis és fizikai egészsége mellett a tanulmanyi eredményeikre is
pozitivan hat, mind a megndvekedett kompetencidk, mind a problémak csokkenése altal
(Durlak és Dupre, 2008, In: Leadbeater ¢és mtsai, 2015).

Jelen dokumentum bemutatja a kdznevelésben a mentalis egészségfejlesztést és prevenciot
célzd programok lehetdségeit, amelyek

- a koznevelésben a mentélis egészséggel kapcsolatos helyzetértékelésiink alapjan (1d.
ET1 dokumentum) meghatarozott beavatkozési pontokon,

- a nemzetkdzi tudomdnyos szakirodalom feldolgozasabol megfeleld bizonyitékokkal
alatdmasztott gyakorlatokként, valamint az eddig elért hazai eredményekbdl
javasolhatoak.

A dokumentum részletesen bemutatja a megvalositds fobb szempontjait, valamint
meghatarozza, hogy a Lelki Egészség Kozpontok (EFI-LEK) a koznevelési intézményekben a

crer

szerepkorben, milyen feladatokban tudjak tdmogatni.

1.2. Az ajanlott gyakorlatok altal lefedett beavatkozasi célteriiletek

A nemzetkozi szakirodalom a mentéalis egészségre fokuszald, egész iskolat feldleld
megkozelitést hatékonyabbnak taldlja, mint a mentalis betegségek megelézésére szolgalod
intervenciokat (O’Mara és Lind, 2013). Ennek fényében munkacsoportunk csak a teljes
populéciot (egész iskolat, egész osztalyt) célzd6 programok ajanlasara fokuszalt, a
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rizikocsoportokat célzé specifikus megel6z6 programok javaslataira ebben a tanulményban az
idokeretek korlatozottsdga miatt nem tértiink ki.

A tobbszintli beavatkozéasok, amelyek az egész iskolai 1égkor pozitiv valtozasat célozzak
(iskola, mint szervezet, tanari k6zosség-fejlesztés, sziilok képzése), eredményesebbek, mint az
egyéni viselkedést célzo beavatkozasok (Miillmann és mtsai, 2016; Adi és mtsai, 2007; Chilton
& Pearson, 2015; Pas ¢és mtsai, 2014). Ezért a hazai helyzetértékelés és a nemzetkozi
tudomanyos szakirodalomban ko6zolt hatékonysagvizsgalatok alapjan az univerzalis mentalis
egészségfejlesztést célzd beavatkozasok bevezetése az alabbi szintereken javasoltak :

1.2.1. Teljes iskolai légkor, pedagogusok

crer

iskola mentalis egészséggel is foglalkoz6 1égkorének kialakitdsa, a tandrok egyiittes, pozitiv
hozzaallasanak erdsitése, adott esetben az iskolai struktara atalakitasa is. A programokon beliil
tanarok és alkalmazottak szamara kialakitott tréningek foglalkoznak az iskolai 1égkor és a
szemlélet pozitiv megvaltoztatasaval (Miillmann és mtsai, 2016). Az iskolai 1égkort érintd
beavatkozasi célteriiletek:

Erzelmek szintjén - a pedagogusok jartassaga az érzelemfelismerésben, az érzelmekrol torténd
kommunikécioban, annak felismerése és felvallalasa, ha mindezek miatt a gyermeket és sziileit
szakemberhez (elsd korben iskolapszichologushoz) kell iranyitani (Miillmann és mtsai, 2016).
tanarok pozitiv/negativ viselkedési mintaiban, a tanitissal jard stressz kezelésében, a
viktimizalodas megeldzésének stratégidiban nyljtanak jartassagot (Miillmann és mtsai, 2016).
Szocidlis szinten - iskola-menedzsment, interaktiv feladatokkal kapcsolatos készségek,
kooperativ csoportmunka az iskolai vezetésben, tanari kézikonyvek aktiv hasznalata
(Miillmann és mtsai, 2016).

1.2.2. Osztalylégkor, kiemelten és kezdetben az altalanos iskola also tagozatainal

Mivel a fiatalabb, az altalanos iskola elsé és masodik osztilyos tanuldi fogékonyabbak az
implementéciora, mint az idésebb didkok (Pas és mtsai., 2014; Weare és Nind, 2011), leginkabb
az elsdsok esetében sziikséges és fontos a mentalis egészségfejlesztd programok bevezetésének
megkezdése. Célteriiletek:
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Erzelmek szintjién - a boldogsag, elégedettség megerdsitése, a félelem, depresszid, diih,
szégyenérzet, stressz €s mas érzelmi terheltségek kezelésének megtanitasa, valamint az énkép,
onismeret, Onhatékonysag készségeinek elsajatitasa (Miillmann és mtsai, 2016).

Viselkedés szintjén - az antiszocidlis/proszocidlis viselkedés, agresszid, hiperaktivitas,
viselkedésproblémak megel6zése és kezelése, az 6nmaguk és a masokkal kapcsolatos épitd
hozzaallas osztalyszintii 1étrehozasa, osztalyszabalyok kialakitdsa és alkalmazasa (Miillmann
és mtsai, 2016).
Szocidlis szinten - osztalymenedzsment, a tarsas készségek, osztalytarsakkal, iskolatarsakkal
val6 viselkedés, konfliktuskezelés, problémamegoldé stratégidk, dnkontroll segitése, reggeli
beszélgetokorok ¢és hasonld aktivitasok bevezetése (Miillmann ¢és mtsai, 2016).

1.2.3. Sziilok bevonasa, képzése

Nemzetkdzi vizsgalatok szerint a koznevelésben a mentalis egészség legnagyobb fokat azok a
programok érték el, amelyek a szocidlis kdrnyezet aktiv bevonasat is szorgalmaztak (Miillmann
¢és mtsai, 2016). Ezeket leginkabb a sziilok bevonasaval, sziildi készségfejlesztés, sziildi estek,
szllloknek szant informdciok atadasaval valdsitottdk meg (Weare és Nind, 2011). A
pszicholdgusok altal végzett mentalis egészségmegdrzd programok hatékonysaga a sziildi
programok hozzaadasaval javithatd, amelyek foként gyermeknevelési tanacsadast, a csaladi
korben 1étez6 bullying és viktimizalddas karos hatasairdl €s kikiiszobolésének lehetdségeirdl
tartott informécidatadast és tovabbi hasonld témakorok attekintését jelenthetik (Adi és mtsai,
2007).

1.2.4. Szélesebb kozosségi szintér bevonasa

Ennek megvalositasa telepiilésenként valtozo lehet, de minél szélesebb korti kapcsolati
halozatot sikeriil a program implementacioja soran kiépiteni, annal valosziniibb a program
hossztavl fenntarthatésaga (Domitrovich €s mtsai., 2008). Ide tartoznak az éallami szervek
(példaul renddrség), a polgarmesteri hivatal, az egészségiigyi szervek (haziorvosi rendeldk,
slirgdsségi ellatds), helyi kozéleti személyiség vagy sportold részvétele a program

crer

Kiszolgaltatottabbakra torténd fokozott odafigyelés promotalasaban (Leadbeater és mtsai,
2015).

1.3. A tevékenységek megvalositasanak altalanos szempontjai
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Célunk egy felelds tarsadalom létrehozasa, amely nélkiilozi a kortars viktimizaciot, a gyerekek
kozotti bullying kialakulasat, ezen tilmenden pedig a szocialis-emocionalis készségek tudatos
kialakitdsa a mentalis egészségfejlesztés érdekében. A programok alapvetd feladata a protektiv
faktorok novelése: a tarsadalmi feleldsség, a proszocialis kompetencidk, az érzelemszabalyozas
készségeinek elsajatitasa, a pozitiv iskolai 1égkor kialakitasa (Leadbeater és mtsai., 2015).

A sikeresen implementalt mentéalis egészségfejlesztd programok az alabbi komponenseket
foglaljak magukban (Domitrovich és mtsai, 2008):

(a) a gyermekek napi iskolai tevékenységeibe épithetok;

(b) mind a riziké6-, mind a protektiv faktorokat célozzak;

(c) a gyerekeket koriilvevo kulcsfontossagii kornyezet bevonasat is magaban foglalja;

(d) tobb éven at tartd folyamat eredménye.
az EFI-LEK munkatarsaknak érdemes figyelmet forditaniuk: az iskola programra valo
készenléte, a vezetdség valtoztatasra valo nyitottsaga, a programnak a tandrok és a folyamatban
1évé kezdeményezések értékeivel vald kompatbilitisa, valamint a program képviseldinek
tamogatasa (Leadbeater és mtsai., 2015).

A szocidlis-emocionalis készségtréning dnmagdban nem elegendd, ezek megerdsitése, a teljes
iskolai kérnyezetbe vald helyezése sziikséges tobbkomponensii programok révén, amelyeknek
az iskolai légkor javitasa, tanar-tréning, sziiléi-tanacsadas, kozosségi intézmények bevonasa is
a részet képezi (Petersen és mtsai, 2016).

Leginkabb képzett klinikai szakemberek altali implementacié hatékonysaga bizonyitott (Weare
¢és Nind, 2011), de minden esetben a kdzoktatas szerepldinek (iskolaigazgatok, pedagdgusok,
iskolapszichologusok) intenziv képzésére van sziikség. A program fenntarthatosaga, az iskolai
kornyezetben valé milkodése, a tanulmanyi eredmények javuldsa érdekében az iskolai
személyzet és a tanarok bevondsa, a programok altaluk torténd folytatdsa elengedhetetlen.
Emellett a program hatasossagdhoz ¢és fenntarthatésagdhoz az egészségiigyi és oktatasi
szereplok szoros egylittmikodésére van sziikség (Langford és mtsai., 2014), valamint a
kiképzok altal a kiképzettek felé folyamatos szupervizids vagy coaching-lehetdséget, illetve az
iskolai kornyezetre vald folyamatos odafigyelést is érdemes biztositani (Petersen és mitsai,
2016; Pas és mtsai, 2014).
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A sziilok és a kozosség megfeleld bevondsa erdsiti €s elmélyiti a program eredményeit, példaul
az iskoldban elsajatitottak tamogatasaval, csaladi kozdsségi szinten torténd jutalmazéasaval
(Weare ¢és Nind, 2011).

A mentalis egészség fejlesztését és a korallapotok prevenciojat tdmogatd programok legalabb
egy, de leginkabb tobb, jellemzden 1-5 évig tartd, folyamatos alkalmazas révén lehetnek igazan
sikeresek (Arbesman €s mtsai., 2013; Adi €s mtsai., 2007; Domitrovich €s mtsai, 2008).

1.4. A bevezetésre javasolt gyakorlatok bevalasztasi kritériumainak bemutatasa.

= A gyakorlat bizonyitékokkal megfeleléen alatimasztottan hatékony és biztonsagos.
Nemzetkozi és hazai szakirodalom alapos attekintése, a megfelelé bizonyitékokkal
rendelkezd programok kigytijtése (1d. ET2).

- A gyakorlat célcsoportia megfelel a projekt célcsoportjanak. A 6-10 éves korosztaly
szdmara kialakitott, bizonyitékokon alapuld lelki egészség promocids és prevencids
programok implementécioja.

= A gyakorlat célteriilete (megoldasra kijeldlt probléma és beavatkozasi pontok) a projekt
célkitiizéseivel azonosak.

- A gyakorlat megvalositasahoz sziikséges szervezeti (struktira és kultira) feltételek
ismertek, adottak vagy nagy valdszinliséggel biztosithatoak a széleskorli bevezetéshez.

- A gyakorlat hazai megvalositasdhoz sziikséges alapvetd tdrgyi és eszkizfeltételek
ismertek, adottak vagy nagy valdsziniiséggel biztosithatoak.

- A gyakorlat hazai megvalositasdhoz sziikséges létszam, alap-, specidlis kompetenciik
ismertek, adottak vagy nagy valdszinliséggel biztosithatoak.

= A gyakorlat monitorozdsdra hasznalt mutatok értelmezhetéek és fontosak a hazai
alkalmazasban is.

-> A gyakorlat megval6sitdsahoz sziikséges jogszabdlyok €lnek, vagy a realis mddositasi
javaslat célteriiletei jol azonosithatoak.

A népegészségligyi programok mindségét leirdé modszerek (Csanyi, 2015; Educatio, 2014)
kritériumainak felhaszndlasaval, a munkacsoport altal osszeéllitott bevalasztasi kritériumok
pontozasi rendszere segitségével keriilt eldontésre, hogy a hazai bevezetésre mely gyakorlatok
javasolhatoak. A pontozas a kritériumok szerinti értékelés alapjan alakult ki, ahol a kritérium
teljesiilése 3 pontot jelent; ha nem teljesiil: 0 pont; ha pedig teljesiil, annak mértéke szerint 1
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vagy 2 pont adhatd. A pontozast a munkacsoport tagjai végezték el: Dr. Kapornai Krisztina, Dr.
Dobos, Eva, Prievara Dora, Varga Anna. Azok az ajanlasok javasolhatoak, amelyek Osszes
pontszama eléri az adhat6 pontok 80%-at. A kritériumoknak valdé megfelelés tablazatban keriilt
Osszefoglalasra, amely az 1. sz. mellékletben érheto el.

1.5. Az ajanlott tevékenységek megvalositasanak altalanos feltételei, szabalyai
EFI-LEK, mint az implementaciot tamogato hattérintézmény

A hatékony implementacié egy vagy tobb tamogaté hattérintézmény jelenlétét foglalja
magaban (Chen, 1990, In: Domitrovich és mtsai., 2008), ami jelen esetben az EFI-LEK
intézménye. A legkézenfekvobb tamogatd rendszer az intervencidt megel6z6 tréning, ami az
implementélassal megbizott EFI-LEK munkatarsak szdmara a sziikséges tudas és készségek
elsajatitast jelenti, ennek folytatdsaként pedig a tanaroknak tovabbadott képzés Train The
Trainers modszerével (Fixsen és mtsai, 2005, In: Domitrovich €s mtsai., 2008).

A program aktiv tanuldsi lehetdséget nydjt a megfigyelésen, konstruktiv megbeszéléseken,
gyakorlaton ¢€s visszajelzéseken keresztiil. A szakmai fejlddés itt egy allando folyamat, amely
a szakmai munkaba agyazodik. Az EFI-LEK munkatarsai tehat egy hosszi évekre torténd
stratégiai eldretervezéssel valosithatjdk meg a lelki egészségfejlesztdé programok
a pedagdgusok ¢és alkalmazottak lelki egészségfejleszté programokban torténd képzése. Az
EFI-LEk munkatérsai az intervenciok gyakorlati alkalmazasanak megértését osztalyban torténd
coaching és osztalyon kiviili konzultaciok formajaban segitik, ami a programok kimeneteli
hatékonysagat is ndvelheti (Domitrovich és mtsai., 2008).

EFI-LEK, mint a lelki egészségfejleszté programok iskolai implementacidojanak
megvaldsitoja

Az implementdcio tobbszintii keretrendszere

A mentalis egészségfejlesztd programok iskoldkba torténd honositasa az (a) iskola, a (b) kertilet

illetve varos és az (c) allami politikai szervek egyiittes €s interaktiv kolcsonhatasa alatt torténik.
Mindharom szint tényezdi egymassal szorosan Osszefliggenek, fontos mindhdromra
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odafigyelni, hiszen az implementacidé mindségét és hatasossagat befolyasolhatjak (Domitrovich
¢s mtsai., 2008).

crcr

EFI-LEK kozpontoknak ezen struktura mentén érdemes haladni:

(1) A program promocioja - az EFI-LEK feladata elsdsorban az ajanlott evidencia-alapu
programok az iskoldk vezetésége és tanarai felé¢ torténd népszeriisitése, a lehetOségek
feltérképezése, a sziikségesség felismerésének elOsegitése.

(2) Késziiltség - az iskola felismerte a mentéalis egészségfejlesztd programok
sziikségességét, elonyeit, €s nyitott az adaptaciora.

(3)  Adaptacio - minden dontéshozo tamogatasa sziikséges (egyéni - tanari szinten; iskolai
- vezetdségi szinten; makro - vdrosi, keriileti, politikai szinten). Ezen a ponton a megfeleld
szervezeti struktira, a targyi és eszkoz- illetve személyzeti feltételek megteremtése a feladat. A
hatékonysag fontos feltétele a tobbszintli (példaul osztaly- illetve iskolai szintii) beavatkozas
(Pas és mtsai, 2014), ezért az implementacio eldtt érdemes ezeket megvizsgalni, €s a hidnyzo
tényezOk megteremtésének megtervezését beiktatni. A kontextualis tényezdk (iskola mérete,
osztalylétszam), valamint a tandri tényezOk (az iskolai szervezeti egészség, az osztaly,
amelyben a tanitéds zajlik) fontos 0sszefliggésben lehetnek az implementacio sikerességével.
program egységei egy iskolai napba. Ennek figyelembe vétele nélkiil a tanarok konnyen
teherként és stresszként élhetik meg a program adaptalasat, ami negativ hatdssal lenne az
implementéciora is.

4) Implementdcio - a programhoz val6 hiiség, az dtadds mindsége €s mennyisége egyarant
befolyasolhatja a gyakorlati alkalmazés hatékonysagat (Domitrovich és mtsai, 2008).

(5) Utdnkdévetés, mérés - az intervencio programhiiségének és kimeneteli hatékonysaganak
mérése kulcsfontossagu, és bevett gyakorlatként érdemes miikodtetni (Domitrovich és mtsai.,
2008).

Az implementéacio mindsége tekintetében két kiilonallo komponenst érdemes figyelembe venni:
magat az intervencidt és a mogotte allo tamogatoi rendszert (Chen, 2003 In: Domitrovich és
mtsai., 2008).
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A bizonyitékokon alapuld intervenciok bevezetésénél a leggyakoribb hiba az intervencios
modelltdl, valamint a felelés timogatoi rendszertdl valo eltérés. Ezért mind az intervencid, mind
a tamogato6i rendszer értékelésének magaban kell foglalnia a programhoz vald hliség mérését
(a tervekhez képest milyen mértékben adtdk at a program lényegi elemeit), a program
mennyiségének mérését (az intervenciod €s tdmogatdi rendszer konkrét elemeinek 4tadasa) és az
atadas mindségét (Dusenbury és mtsai, 2005 In: Domitrovich és mtsai., 2008). Idealis esetben
tobb indikator is a rendelkezésre all (tanarok 6nbeszamoldi, az iskolapszichologus értékelése, a
diakok beszamolodi stb.).

(6) Fenntarthatosdg, monitoring - a program hasznalatdnak folyamatos segitése, a
megvalositok mentoralasa, egy év mulva megerdsito utanképzés bevezetése segitik a program
beépiilését az iskola mindennapjaiba.

A jol kidolgozott, bizonyitékokon alapuld programoknak meghatdrozott gyakorlatokbol vagy
feladatokbol 4allo készlete van, amelyek az intervencid alapjdul szolgald elmélethez
kapcsolodnak, és a valtozas mechanizmusat irjak le. Ezek a gyakorlatok vagy sajatossagok az
intervencio lényegi elemeinek is nevezhetdk (Dovitrovich és mtsai., 2008). Az iskolakban
torténd mentalis egészségfejlesztd intervenciok 1ényegi elemeinek specifikacioja legtobbszor

crer

A program implementéacioja utan a fenntarthatdésagot befolyasold tényezok (Leadbeater és
mtsai., 2015):

(1) az intervencio finanszirozasanak stabilitasa;
(2) az intervenciot elfogadottsagat és finanszirozasat biztosito kdrnyezet politikai tiamogatasa;
(3) a programot és a kdzosséget 6sszekotd partneri kapcesolatok;
(4) szervezeti (LEK) kapacitas a folyamatban 1év0 intervencios aktivitasok iranyitasara;
(5) a helyi feltételekhez torténd adaptacio;
(6) az intervencids aktivitas és az eredmények folyamatos értékelése;
(7) stratégiai kommunikéci6 a dontéshozokkal és a nyilvanossaggal,
(8) az észlelt pozitiv hatasok;
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(9) a folyamatban 1évo és jovobeli célok €s irdnyok stratégiai tervezése.

A program Iényegi elemeinek hidnya vagy ezek csak részleges atadésa, illetve negativ
adaptacidja mind az intervencio hatdsainak csokkenéséhez vezethetnek, ezért a hatékonysag és
a szakmai fejlodési stratégiak folyamatos javitasa érdekében az implementacid mindségének
monitorozasa elkeriilhetetlen (Dovitrovich és mtsai., 2008).

Domitrovich és munkatarsai (2008) az alabbi harom, implementaciot befolyasold tényezore
hivjak fel a figyelmet:

1 Makro-szintii tényezok
Az éllami szintli politika kdzvetlen hatdst gyakorolhat a program ataddsanak mindségére a
tanarok szamara a megfeleld képzési lehetdségek biztositasa altal, mig kozvetett mddon az
olyan szervezeti tényezOk 4altal, mint a finanszirozds vagy a helyi képzés helyszinének
biztositasa.

Ide tartoznak tovabba az olyan kozosségi tényezdk, amelyek az iskolai implementacio
mindségére befolyassal lehetnek - az oktatdsi rendszer, valamint az allami és a kozdsségi
dontéshozok is.

Politika és finanszirozds tekintetében azok a politikai és allami, megyei, varosi szintll
gyakorlatok jatszhatnak itt szerepet, amelyek financidlis tdmogatdst nyujthatnak a
bizonyitékokon alapuld mentadlis egészségfejlesztd programok iskoldkba  torténd
implementalasahoz.

Az EF1_LEK munkatarsainak érdemes feltdrni, hogy az oktatasi torvény milyen lehetdségeket
ad az ilyen jellegli programok megvaldsitasanak tdamogatasdhoz. Milyen mértékben tartja
fontosnak a mentalis egészségfejlesztést, milyen financialis lehetdségeket kiilonit el ilyen célra,
milyen palyazatok és pedagogusképzésen beliili lehetdségek 1éteznek.

Azok a kutatok és programfejlesztok, akik a politika €s fejlesztok missziojat helyi és allami
szinten is értik, kdnnyebben hoznak Iétre olyan kodlcsonds érdekeken alapuld egyezményeket,
amelyek az iskola alkalmazottai szdmara is kedvezoek.

Az ¢épitd jellegli egyiittmiikodésnek lehetséges formai tovabba az Onkormanyzati vezetés
stabilitasa, a helyi vallalkozasokkal kotott partnerségi viszony, valamint a helyi fels6oktatasi
intézményekkel, kutatokkal kotott kolecsonds egyezmények lehetséges formai.
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Human eroforrasok. Az implementacios hattér-tamogatd rendszer fontos része lehet a
kozosségi 6sszefogés ugy a tréningek, mind a technikai tAmogatas tekintetében (Feinberg és
mtsai., 2008 In: Domitrovich és mtsai., 2008). Ide tartozhat a kdzosségben 1évo jol képzett
szakember, a varos egy koztiszteletben allo sportoldja vagy mas értékekben kiemelkedd
személyisége, mint az implementaciot segitdé hattér (Domitrovich és mtsai., 2008).

Nemzetkozi szintéren példaul a mobilizalo stratégiaként a kozosség erejét promotalo €s
mikddtetd program a Gondoskodd Kozosségek (‘Communities that Care’: Hawkins és
Catalano, 1992, In: Domitrovich és mtsai., 2008).

Kozosség és felsdoktatdsi intézmények kozotti partneregyezmény. A lehetdségekhez mérten a
régido egyetemei, iskoldi és koOzosségi szervei egyiittmiikodése segitheti a program
implementaciojanak hatékonysagat a helyi igények felmérésével, az implementacid
monitorozasaval és a program eredményességének mérésével (ld. PROSPER ¢és CASEL

modell, In: Domitrovich és mtsai., 2008).

1 Iskolai szintii tényezok

A szervezeti befolyasok kozvetlen és kozvetett hatassal lehetnek a tandri kar attitidjeire és az
vagy egy szervezetileg egészséges iskolai légkor pozitivan befolyasolhatja a lelki
egészségfejlesztd intervenciok bevezetése iranti készséget, a tréningeken vald részvételt,
valamint az implementacié soran felmeriilé kihivasok megoldasara valé hajlandosagot. Az
ilyen l1égkdrben dolgozo tanarok nagyobb hatékonysaggal és készségekkel rendelkeznek. Mivel
mind a gyerekek, mind a tanarok €s mas iskolai alkalmazottak is ugyanabban a kornyezeti
struktaraba agyazodva funkcionalnak, az iskolai szervezeti kontextus megértése
kulcsfontossagu az implementacio €s a program tartéssaganak megvalositasahoz (Ringeisen €s
mtsai., 2003 In: Domitrovich és mtsai., 2008).

Az iskolai szintli tényez6khoz tartoznak mindazok, amelyek az implementacidra befolyassal
lehetnek, €s az iskola szervezeti mitkodésének hataskorébe tartoznak: iskolai struktara vagy az
épiileten beliili iranyelvek, az intervencid tdmogatasahoz elérhetd forrasok és az iskolai légkor.
Ez utébbi a munkatarsaknak a munkahelyi 1égkdr vagy a kapcsolataik észlelését, illetve a
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diakok jellegzetességeit, valamint egy-egy osztaly hangulatdnak jellemzdit jelenti (Hoagwood
& Johnson, 2003 In: Domitrovich €s mtsai., 2008).

Az iskola dontéshozatali strukturdja. A szervezeti tagok részvétele a dontések kiilonbozo
fokaban, az iskolai iranyelvek fejlesztésébe vald beeszolasi lehetdségiik, illetve az osztalyon
beliili problémék megoldasanak €s a tanitasi lehetdségeikben megvalosithaté rugalmassag mind
vegyenek részt. Azok a tanarok, akik, akiknek aktiv dontéshozatali joguk van az
implementaland6 programok kivalasztdsdban, motivaltabbak és elkotelezettebbek lesznek a
magas mindségii implementacioban is (Domitrovich és mtsai., 2008)

Az iskolai szinten elérhetd forrdsok tipusa és mennyisége - beleértve az intervencidhoz
szlikséges tokét, kellékeket, tudast, készségeket €és felszerelést - a bizonyitékokon alapul6
programok iskolaba torténd bevezetéséhez fontos szervezeti szintii tényezdk, amelyeket
érdemes szem el6tt tartani(Owens, 2004 In: Domitrovich és mtsai., 2008).

Személyzeti szaktudds. A prevencidés szakemberek jelenléte az iskolaban (pszichologus,
védddnd) szintén egy fontos tényezo az iskola implementacios kapacitasanak feltérképezésében
¢s kivitelezésében. A tréningek megtartdsdban és a technikai segitségnyujtasban is jelentds
szerepet vallalhat, ill. mas tandroknak is ajanlhatja a mddszert, valamint az iskola prevencids
szakértdjeként is tevékenykedhet (jogosultsagainak keretein beliil). Emellett a varos mas
pszicholdgusaival is egyiittmiikddhet, mint a prevencids intervenciot tdmogatd rendszer
(Domitrovich és mtsai., 2008).

Adminisztracios vezetdség. Az iskolai adminisztratorok is szerepet jatszhatnak az iskola
innovativ programokat és gyakorlatokat alkalmazo hellyé valtoztatasdban (Datnow és mitsai,
2002 In: Domitrovich és mtsai., 2008). Egy erds vezetd, aki a bizonyitékokon alapul6
gyakorlatok bevezetése mellett kardoskodik, jelentds hatassal lehet az intervencio sikeres

crer
crer

megvalositasat.

Iskolai kultura. Az iskolai kultira tiikrozi a tagsagi normékat, értékeket, hiedelmeket vagy
feltevéseket. Ezzel ellentétben az iskolai 1€gkor az egyéni percepciokat tiikkrozi  (Glisson &
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Hemmelgarn, 1998 In: Domitrovich és mtsai., 2008). Az iskolai kultura meghatarozasa az
implementacié szempontjabol azért fontos, mert a bizonyitékokon alapuldé program
implementacidja egyuttala hatékonysag utankovetését is magaval vonja, ami a szakmai
fejlodést és elémenetelt is eldémozdithatja.

Iskolai légkir és szervezeti egészség. Az 1dOk soran viszonylag stabil, és az iskola épiiletében
1év6 egyének viselkedését is befolyasolhatja. Az iskolai 1égkdr egyik fontos indikatora a
szervezet készsége az idOk soran megjelend kihivasokhoz vald alkalmazkodasra (Bevans ¢és
mtsai., 2007 In: Domitrovich ¢és mtsai., 2008). Battistich és Hom (1997) azt talaltak,
hogy azok az altalanos iskolak, amelyeknek magasabb volt a “kdzosség-tudata”, szignifikansan
alacsonyabb szamu didk keveredett droghasznalatba és mutatott delinkvens viselkedést (In:
Domitrovich és mtsai., 2008). Ugyanigy az alkalmazottak beszamolodi alapjan egy iskola
altalanos szervezeti egészsége szoros kapcsolatban 4llt a magasabb hatékonysaggal,
elkotelezettséggel és munkéjuk elégedettségével ugyanigy, mint a didkok részérdl érkezd
pozitiv kimenetelt. (Hoy és mtsai., 1998 In: Domitrovich és mtsai., 2008).

Osztalylégkor. az osztaly szocialis €s pszichologiai jellemzdire vonatkozik, a valahova tartozas
érzésétol kezdve az egyiittmiikodésen at az osztalytarsak kolcsonds tiszteletéig és a didkok és
a tandr kozotti kapcsolat mindségéig tokimnden tartozhat ide (Wang és mtsai, 1997 In:
Domitrovich és mtsai., 2008). A diakok magas szamu magatartasproblémai azt eredményezheti,
hogy a tanar tobb id6t tolt az osztdly menedzsmentjével, mint az 6rai anyaggal, ami az
osztalylégkore negativ hatdssal lehet (Koth és mtsai, 2008 In: Domitrovich és mtsai., 2008)).

(1 Egyéni szintii tényezdék
Szakmai/Tanadr jellemzdi. A tanar mentalis egészségrol alkotott nézetei, a kiégés vagy a stressz
hatassal lehetnek az implementécio folyamatara.

Pszichologiai jellemzok. A pszichologiai tudatossag segithet a sajat és az intervencioban részt
vevOk negativ reakcioinak (mint pl. szorongas, hanyagsag vagy diih) €s pozitiv reakcidinak (pl.
lelkesedés és onbizalom) megértésében. A stressz, a depresszid €s a kiégés a hatékonysag €s a
mindség csokkenését eredményezheti.
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Az EFI-LEK az alabbi teriileteken tamogathatja a gyakorlatok bevezetését és miikodtetését:

Bizonyitékok tdmasztjak ald az iskolai és tarsadalmi partnerségek 1étjogosultsagat és pozitiv
befolyasat a didkok tanulmanyi eredményeinek javulasaban, viselkedésbeli, attitiidbeli és
érzelmi-szocialis készségek rezilienciajaban (Slee ¢és mtsai., 2011). Féként a szocio-
okonomiailag izolalt telepiilések iskolai és tarsadalmi elszigeteltségének megsziintetése
szempontjabol fontos az iskoldkon belill megvaldsitandé mentalis egészségfejlesztd programok
implementacidja mellett az iskoldk kozOsségi és partnerségi részvételének kiterjesztése,
gondozasa is (Slee és mtsai, 2011). A teljeskori iskolai egészségfejlesztés modszertani ajanlasa
(“Az egészség a TIEd is” 2016) az egészségfejlesztés intézményi szintli megvalositdsaban az

egészségismeretek atadasa keretében javasolja  6nalld, célzott (mint pl. mentalis
egészségfejlesztés) programok bevezetését. Az  egészségismeretek atadasdban  az
iskolaegészségiigynek kiemelt szerepe van, rajta keresztiil igénybe vehetdk az Orszagos
Tisztifoorvosi  Hivatal orszagos intézetei, valamint a Megyei Kormanyhivatalok
Népegészségiigyl FOosztalyainak egészségfejlesztd, egészségneveld munkatarsai is.

Sziikséges €és fontos human erdforras feltétel minden iskolaban sajat, lehetdség szerint teljes
allasu iskolapszichologus alkalmazésa €és kozponti koltségvetésbol torténd finanszirozasa. Az
iskola vezetdsége az “iskolai egészségfejlesztd team”-en (iskolapszicholdgus, iskolai védond)
keresztiil tartja a kapcsolatot az EFI-LEK koézpontokkal, valamint adott esetben az egészségiligyi
ellatassal is.

A programok képzési rendszere “cascade-tréning” forméaban keriiljon kialakitasra, vagyis az
EFI-LEK felméri, hogy a teriiletileg hozza tartozo iskoldk az altalunk ajanlottak koziil mely
programokat akarjak bevezetn. Majd az EFI-LEK munkatars azokbél kap részletes képzést. O
kiképzi az iskoldk pszichologusait, és az iskolapszichologus a pedagdgusokat, akikkel
folyamatos konzultaciot tart, segiti a pedagdgust, a lassabban haladét jobban.

A beavatkozasban részt vevO iskoldk teameket alakithatnak  (5-6 f6, tanarokkal,
adminisztratorokkal), akik 2 napos képzésben részesiilnek. Ezutan "train the trainers"
felallasban, elsdsorban a kiképzett iskolapszichologusok, valamint esetenként tanarok tovabb
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képezhetik kollégaikat is (Pas és mtsai., 2014). Minden ezt kovetd évben egy tovabbi 2-napos
megerdsitd képzés is tarthatd, a program tovabbi megvaldsitasdnak biztositasa céljabol. A
hosszutava hatékonysag érdekében javasolt a tréning mellett a tanarokat folyamatos mentalis
¢s szakmai konzultacids timogatasban is részesiteni (Roberts és mtsai., 2011).

Pas ¢és munkatarsai (2014) szerint fontos, hogy a képzés helyszine lehetéleg maga az iskola
legyen, a konnyebb elérhetdség, idobeosztas miatt, és a munkahelyi feladatok részét képezze.
Ehhez havi online vagy személyes timogatas ¢s technikai segitség is rendelkezésiikre allhat az
EFI-LEK szakmunkatarsai részérdl.

2.1.7. Az EFI-LEK szerepe a gyakorlat megvaldsitasaban:
Az EFI-LEK megvalosito vagy kézremiikodo funkcioban kapna szerepet?

Ahogy a fentiekben is részleteztilk, az EFI-LEK munkatarsainak a megvaldsitasban lenne
szereplik. Késobb, ha az iskolai szintéren megvalosulasra keriilt a lelki egészségfejlesztd
program fentebb emlitett minden szakasza, és az iskoldban a tanitok é€s iskolai alkalmazottak
részErdl jol és fenntarthatéan miikodik, az EFI-LEK munkatarsainak a késdbbiekben a lelki
egészségfejlesztd program fenntarthatosdganak ellendrzése és segitése a feladata. Ide értjiik a
fentebb is emlitett folyamatos, évenkénti ellendrzéseket és a kisérd-segitd (coaching) funkciot
¢s tovabbképzéseket.

- A LEK javasolt szerepkorének indokldsa.
- Javasolt feladatok a LEK-ek szamara.

3. Bevezetésre javasolt gyakorlatok leirasa

Az 1.4. pontban ismertetett bevalasztdsi kritériumok alapjan a munkacsoport az alabbi
gyakorlatokat itélte az iskolai alsos tagozatokban, kiilonosen az els6 osztalyokban bevezetésre
alkalmasnak:

3.1. Good Behavior Game (GBG) iskolai univerzalis program
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a program specifikusan az osztalykozosségben jelentkezd korai és tartoés aggressziv, rombold
magatartasokat célozza. Ez a korai ¢letkorban jelentkezd probléma tobb vizsgalatban bizonyult
kozos kockazati tényezének mind a késébbi drog- és alkohol-ablzus, valamint antiszocialis
viselkedés, mind a rendszeres dohanyzas és a kockazatos szexualis magatartas kialakulasa
szempontjabol. A GBG program olyan, az el6bbiekben emlitett zavarokat eldrejelzd viselkedési
problémak javitasat célozza, mint a verekedés, masok tulajdonanak rongaldsa, a padbol vald
felugralés, engedély nélkiili beszéd, az osztaly szabalyainak megszegése.

A kutatok azt feltételezték, hogy a GBG serdiild és fiatal felnétt korban csokkenti a korai
rizikotényezOt jelentd magatartast, a késébbi antiszocialis viselkedést, a drog- és alkohol
abuzust, a rendszeres dohanyzast ¢s egyéb mas kockazati magatartas kialakulasat. A GBG
program minden gyermek szdmara nyujtott beavatkozas, de modszertanabol adédoan az elsd
osztalyos, agressziv viselkedést mutatd gyermekek fejlodését befolyasold hatasa varhato, és
kisebb hatassal van a kevesebb, vagy agressziot egyaltalan nem mutaté gyermekek esetében.

A Baltimore prevencios vizsgalatok elméleti hatterét az Eletat/ Tarsas mez6 elmélet (Life
course/social field theory) adta. Az elmélet szerint az egyén minden egyes ¢életszakaszaban
¢lethelyzeti feladatokkal szembesiil. Az els6 osztalyosok szamara ezek az €lethelyzeti feladatok
a nyugodt iilés, figyelemtartds és az osztalyk6zOsség szabdlyainak betartdsa. Az aggressziv,
diszruptiv magatartds egy valaszreakcio az 1) feladatokat jelentd iskolai, pedagdgiai
kornyezetre. A korai ¢€letkorban elért sikerek hozzajarulhatnak a sikeres alkalmazkodashoz
késobbi ¢letszakaszokban is. Az elmélet szerint tovabba, a pszichologiai jol-1ét reciprok pozitiv
modon hozzajarulhat az egyén késdbbi sikeres szocialis fejléddéséhez.

A Good Behavior Game (GBG) iskolai, osztalyban végzett program, melyet a tanar hajt végre
az atlagos tantervbe illesztve. A GBG program soran a beavatkozas osztalyszinten, csoportos
jatek forméjaban torténik jutalmazédssal. Célja a gyermekek szocializdcidja a szabdlytartas
fényében, az osztilyban jelentkezd agressziv, diszruptiv viselkedés csokkentése, amely
rizikotényez0 a serdiild és felnbttkori drog- ¢€s alkohol-ablizus, dohanyzés, antiszocidlis
személyiségzavar, er0szakos és krimindlis visekedés kialakulasaban.

A GBG osztalyokban a tanar az agressziv/diszruptiv, visszahuzodo gyerekek egyenld aranya
elosztasara tligyelve, rendszerint hdrom csoportra osztja a tanuldkat. Kijelol egy csapatvezetot,
altalaban egy visszahiz6do, szégyenldsebb gyermeket, aki a csapat munkajat szervezi és a
jutalmakat osztja ki. Ezt kdvetden a pedagdgus elmagyardzza a jatékszabalyokat, elmondja,
hogy melyek azok a viselkedések, amelyek nem megengedettek a jatékidd alatt (ezek altalaban:
a szobeli vagy fizikalis agresszio, a hely engedély nélkiili elhagyasa, és a nem-egyiittmiik6dés).
A szabdlyokat az osztalyteremben kifliggesztik.
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A jaték ideje alatt a tanar jelzi, ha problémas viselkedés jelentkezik, mégpedig azzal, hogy egy
jelzést tesz annak a csapatnak a neve mellé, amelyiknek a tagja nem megengedett mddon
viselkedett. A tanar semleges modon elmondja, milyen viselkedés tortént, megnevezi a
gyermeket, aki elkovette, és megdicséri a masik, megfeleléen viselkedd csapatot. Minden
csapat nyer , akinek nincs tobb, mint 4 jelzés a neve mellett, vagyis egynél tobb csapat is lehet
nyertes. Kezdetben a nyertes csapat tagjai apr6 ajandékokat kapnak (matrica, radir) vagy extra
engedményeket (extra pihendidét, osztalyban meglévd kivaltsagokat). Tovabba, minden csapat,
amelyik a héten nyert a jatékban, egy kiilon ajandékot kap pénteken (osztalybuli vagy
szabadban jaték). Az a csapat, amelyik nem nyert, ugyanezen id6 alatt csendben il a helyén, és
nem kap semmi kiilondsebb figyelmet a pedagdgustol.

A beavatkozas elsé hetében a GBG-t heti 3 alkalommal jatszak 10 percig, az 6ranak olyan
szakaszaban, amely kevésbé strukturalt és a tanuldk a tanartol fiiggetleniil tevékenykednek. A
jatékido és a gyakorisaga fokozatosan ndvekszik, a hétre egyenlden elosztva; a félév végére
pedig mindennapossad valik. Kezdetben a tanar jelzi a jaték kezdetét, és jutalmaz a végén.
KésObb a tanar a jutalmakat a nap vagy az iskolai hét végére helyezi at. Az id6 elérehaladtaval
a GBG a nap kiilonbozd 1dészakaiban, tobbféle tevékenység alatt és kiilonboz6 helyszineken is
jatszhato. Nem lesz eldre lathatdé mikor van jatékido, a jutalom is késleltetett, igy az azonnali
jutalom miatt sem lesz egyértelmii a jatékido felismerése, azaz a gyermekek egyre inkabb azt
tanuljak meg, hogy a megfeleld viselkedés mindenkori elvaras.

3.1.1. A gyakorlat célja (célteriilet és célcsoport):

Célja:

- viselkedési problémak javitdsa (verekedés, masok tulajdondnak rongalasa, a padbol valo
felugralas, engedély nélkiili beszéd, az osztily szabalyainak megszegésének megeldzése,
leépitése)

- szocidlis készségek fejlesztése

- ezaltal tanulményi eredményeik javulasa

3.1.2. A gyakorlat megvaldsitasanak javasolt iitemezése:

A Good Behavior Game (GBG) iskolai, osztdlyban végzett program, melyet a tanar hajt végre
az atlagos tantervbe illesztve. A GBG program sordn a beavatkozas osztalyszinten, csoportos
jatek forméjaban torténik jutalmazédssal. Célja a gyermekek szocializdcidja a szabalytartis
fényében, az osztilyban jelentkezd agressziv, diszruptiv viselkedés csokkentése, amely
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rizikotényez6 a serdiild és felndttkori drog- és alkohol-abuzus, dohanyzas, antiszocialis
személyiségzavar, erdszakos €s kriminalis visekedés kialakulasaban.

A GBG osztalyokban a tanar az agressziv/diszruptiv, visszahuzodo gyerekek egyenld aranyu
elosztasara ligyelve, rendszerint harom csoportra osztja a tanuldkat. Kijelol egy csapatvezetot,
altalaban egy visszahuzodo, szégyenlosebb gyermeket, aki a csapat munkdjat szervezi és a
jutalmakat osztja ki. Ezt kovetden a pedagdgus elmagyardzza a jatékszabalyokat, elmondja,
hogy melyek azok a viselkedések, amelyek nem megengedettek a jatékido alatt (ezek altalaban:
a szobeli vagy fizikalis agresszio, a hely engedély nélkiili elhagyasa, és a nem-egyiittmiikodés).
A szabalyokat az osztalyteremben kifiiggesztik.

A jaték ideje alatt a tanar jelzi, ha problémas viselkedés jelentkezik, mégpedig azzal, hogy egy
jelzést tesz annak a csapatnak a neve mellé, amelyiknek a tagja nem megengedett mddon
viselkedett. A tanar semleges modon elmondja, milyen viselkedés tortént, megnevezi a
gyermeket, aki elkdvette, és megdicséri a masik, megfeleléen viselkedd csapatot. Minden
csapat nyer , akinek nincs tobb, mint 4 jelzés a neve mellett, vagyis egynél tobb csapat is lehet
nyertes. Kezdetben a nyertes csapat tagjai apro ajandékokat kapnak (matrica, radir) vagy extra
engedményeket (extra pihendidét, osztalyban meglévo kivaltsagokat). Tovabba, minden csapat,
amelyik a héten nyert a jatékban, egy kiilon ajandékot kap pénteken (osztdlybuli vagy
szabadban jaték). Az a csapat, amelyik nem nyert, ugyanezen id6 alatt csendben iil a helyén, és
nem kap semmi kiilondsebb figyelmet a pedagdogustol.

A beavatkozas elsé hetében a GBG-t heti 3 alkalommal jatszdk 10 percig, az o6ranak olyan
szakaszaban, amely kevésbé strukturalt €s a tanulok a tanartol fliggetleniil tevékenykednek. A
Jatékido és a gyakorisaga fokozatosan novekszik, a hétre egyenlden elosztva; a félév végére
pedig mindennapossa valik. Kezdetben a tanar jelzi a jaték kezdetét, és jutalmaz a végén.
Késdbb a tanar a jutalmakat a nap vagy az iskolai hét végére helyezi at. Az id6 elérehaladtaval
a GBG a nap kiilonboz6 idészakaiban, tobbféle tevékenység alatt és kiillonbozo helyszineken is
jatszhatd. Nem lesz eldre lathaté mikor van jatékido, a jutalom is késleltetett, igy az azonnali
jutalom miatt sem lesz egyértelmii a jatékido felismerése, azaz a gyermekek egyre inkabb azt
tanuljak meg, hogy a megfeleld viselkedés mindenkori elvaras.

3.1.3. A gyakorlat javasolt szintere:

Osztaly

3.1.4.. A gyakorlat bevezetésével elérhetd hatés:
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A program célja:
A pedagdgusok daltal alkalmazott stratégiak haszndlata a viselkedések kezelésének javitasa céljabdl. Az
agressziv, diszruptiv és egyéb problémads viselkedés kezelése, kilondsen a kifejezetten agressziv
gyermekek menedzselése, és a pozitiv, hatékony tanulasi kornyezet megteremtése.
Az aldbbi kockazati viselkedések és pszichés tiinetek csokkentése is célként szerepel:

- alkoholfogyasztas,

- antiszocidlis, agressziv viselkedés,

- illegalis drogfogyasztas,

- Ongyilkossagi gondolatok/magatartas

- dohanyzés

A program a magas agresszioval rendelkez6 fiuk esetében bizonyult a leghatékonyabbnak.

3.1.5. A gyakorlat megval6sitasanak feltételei és sziikséges eréforrasok:
Targyi és eszkozfeltételek

1. Good Behavior Game Pontoz6 Tabla: a didkok pontszamainak és a jutalmak vezetéséhez.
2. "Titkos szdm kartya"-kat tartalmazo boriték: 10 kartya (6-15) Naponta egy kartya van a
boritékban, ez jelzi a legkevesebb pontszdmot, amit Ossze kell gyljteniiik a jutalomhoz.

3. Idéméro ora
Opcionalis:

4, Jutalmak: Kis matricak, nyomda, aktivitas-lapok, radir.
5. "Rejtélyes értekek" boriték: A meglelepetés motivalja a didkok erdéfeszitéseit. Barmilyen
jutalomtevékenység lehet, extra jatekido stb.

6. Nagyobb, késleltetett jutalmak iddsebb diakok esetében: pl. extra pihendidd stb.
7. Az elvarasokat feltiintetd szemléltetd eszkoz: Az elvart €s nemkivanatos vielkedések listaja
szemléltetden.

Eroforras-feltételek:
Az iskolai vezetés és a pedagdgusok nyitottsdga a program elsajatitasara

Az EFI-LEK munkatarsak programismerete, felkésziiltsége a program atadasaraa pedagogusok
¢s az iskolavezetés felé.
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3.1.6. A gyakorlat megvaldsitasanak javasolt szereploi:

- Kérjiik annak bemutatasat is, hogy a munkacsoport véleménye szerint az adott gyakorlat
megvalositasaban milyen kiilso szakemberek illetve telepiilési/jarasi szintii szervezet,
bevondasa lenne javasolt.

Iskolavezetés

Iskolapszichologus és védond

Tanar
Diakok (kortarsak?)
Sziilok

A kivélasztott gyakorlatokkal kapcsolatos ajanldsok megfogalmazasa egységes
szempontrendszer szerint torténik, a szakirodalom feldolgozasa soran késziilt gyakorlat-
sablonok tartalmanak felhasznaldsaval, a hazai bevezetés sordn sziikséges teenddk
megfogalmazasaval.

Minden ajanlas esetében meghatarozando:

2.1. A gyakorlat neve, sorszama:

A gyakorlat rovid bemutatasa:

2.1.1. A gyakorlat célja (célteriilet és célcsoport):

2.1.2.. A gyakorlat megvaldsitasanak javasolt iitemezése:

2.1.3. A gyakorlat javasolt szintere:

2.1.4.. A gyakorlat bevezetésével elérhetd hatas:

2.1.5. A gyakorlat megvalositasanak feltételei €s sziikséges er6forrasok:

2.1.6. A gyakorlat megvalositasanak javasolt szereploi:
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- Kérjiik annak bemutatasat is, hogy a munkacsoport véleménye szerint az adott gyakorlat
megvalositasaban milyen kiilsé szakemberek illetve telepiilési/jarasi szintii szervezet,
bevonasa lenne javasolt.

Iskolavezetés

Iskolapszichologus és védénd

Tanar
Diédkok (kortarsak?)
Szilék

3. Osszefoglalas

Noha az iskola a viselkedéses €s mentdlis problémak prevencidjanak megfeleld szintere, a
prevencids intervenciok mindsége és hatékonysaga az iskolakon beliil is sok tényez6tdl fligg.
(Elliott €s Mihalic, 2004 In: Domitrovich és mtsai., 2008).

Az EFI-LEK miikédése és az iskolakkal €és a hivatalos szervekkel apolt szakmai kapcsolata
nagymértékben hozzajarulhat a kutatdsok 4altal megtdmogatott iskolai mentélis
egészségfejlesztd és egyuttal prevecios programok elérhetdségéhez és iskolakba torténd
bevezetéséhez. A kutatisok altal kidolgozott moddszerek gyakorlatba iiltetésénél
kulcsfontossagli szempont gy az intervenciés modell, mind a fennmaradasa érdekében
kialakul6 tdmogatdi rendszer magas mindségli implementacidja. Az implementécio
mindségét részben a harom szintli keretrenszer megfeleld atgondolasa és kialakitasa képezi.

Megfeleld allami keretsszeg elkiilonitése is sziiksége lehet a bizonyitékokon alapuld mentalis

crer
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